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eyFro{?1lou L: r14 rerzuar?\u{ rpr mo"Lpr rdufir{Junr:"l#{olnfiqirt{lurionr:?l{uruuto.:vrirutrurix "tU

nrEJluflqnr: ri'rrnrir*rinvr,ni?u{r!ffi016'iurrJtrrrunr:rirtfrutrutotfrqnr:lprufinr:rirvun
d|Yv , - | | v o I dl

:suuL?arunur.ia?1LFr:uu1-J1rou irjuflfiqvrjrtr.Jrfrqr:ruljrciruto{nuqsBlorvirrdu'Lerrjrt ifio'L#r::a
q i o 14 9/ ta ua r I d d 4 ,, y i u -l v

rl-ll14lru?rflr14uelr'r flr:?r{urzuunr:ilnr:Grruto{rrrlau?1ururrufrqviltflril:Jluduvu{outr'ru?flu#

doirfrrfrprnl:il:ud'rurrufi6:vr,r'ixvriru{ru uauflrilfrl-frrruovutiuhjTeru:r!6u#
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6.4 nr:rirvunuTuurunr:lfrrjfr (rstabLishing of Strategy)

rfroteifinr:riryuprrflryrrunr:rirrfruqru'irqvfrolrJflr3frtrfftfrna rdu'Lerufio'Lerrr#r

frqnr:nr:qvfrqr:rur?lr{fl'r:rjfrrjonr:rfio"L#r::qtrlrr,r:rrufirrtl{ uriu nr:rirvuprtflrvilru'jrqvturu
e -lr s) 6 ' v v | 

^^^:^^^:-. ,^^^^^-"] "Y",^^fo ,^l^,Ao, ,o lo{,#o ,.{
uoerl;-ru rur:vrurtrfirfrrflurviliu r,16oufrleirurarnr:rrarfldr?tYufrqnr:"1#:nnfiunirrFl rrjoirfiupi

rufia"L#r:::qufltnrru ruayrirvrunLru?vnr"Lunr:rJfrrifrrrurudvrirslrufirfiurdot rfiorjrtrJ"LrTtunr:rx

ruzuunr:lflrifitruro{Fru frqnr:nr:eutLfln{firuTur:ru"Lunr:rlfrl-frnr:trfru:rlfrru niu nl:tulu

uonrru"Lutjyrirqvvirt#teir{rrsqTnuqvufrlnr:Taururfrurir"L#urnflu lir-lrJ:{Frrun'rt\utnvil:vfru3nrvr

"Lunr:rJfrr-ifrrrurorvrfnrrurLru r,rior.iYLrJqti6nr:rix l tunr:citta3rnr:druilrEJ"L#6flun'irfrr{Juou

rJilrJry:3nr:r,r#rnr:rru'Lrfififlu r,rior.Jiutllq6utrrv\t0l?udrtrfidfiu nr:rir?luortuurvirt"Lunr:

,AuA d qv u : X< 4,- ---4- ^y^^.^"1 ^y^^^l^^.^^^ i i v | |

rJfrriolruufro'lril::qrflrvrrru ujuil6r r{Junr:dorio4n"L#r,rrjrutrufrtilur{olvt:ruirvu? u{rulro{Flu
U

ovrlorr.Jfrrlfrlriu"Ln uju r,njrurruTaururqvtfrrxuuzuuwrJ:vrrru1ar*tu'ruo{Frurfrlflu 6'etfroTargrur

rfio1#r::a urJrvrrrufirirr.ruprl{r,rior.lru!nn1n:e-nLu.Jufll:01J:unr:ripr16onufintrutru"L#aoerndol ffi
qq

uflrr,rrrafirrqt{yrjr urrur3nr:un-{flr:trufinr:rJYlrJrrtfiotrXr3nl:to{FtuvtrYo:r rtnvddu6'r ufllT
I

6'erdoorJn:rriufrl fllnr.lunrinqru"L#fierrrlrrirurarufr:rdu tiav{prvrrlq6'udutunr:"l#u3nr:"l#vlYoufiqv
qu

l#rinr:fi4 rflud'u "Lunr:ririluprukiuranr:rJfrrionr:rfiot#r:::qrflrvrru frqnr:Frlqv6'otr3:rp1u6'tet

nr:r{r:rqnuuoviranrvrr"LurJqqriurorfrafll:uavrorriuritrTurflultiu'Ln anllytrrprdoltunru?t#rqv
9lJ

rl6uuuuJartrJodxt: rdu aflr?urfi:r*gflafifluyiota'rat1nufr'r 1h.J nruflultottirLslnn

na0naunrrrriuuioua{uqrnru'Luil:uL?lfluavri:vrvrgfiufiur'ilorqvr{Juodrotr.rlurna^outr.lr

rorqjurjrr-u"Luosra1yflT:ilrdurriur{Jurdu"Ler urfrrdrrirrnupruTur..rrunr:rJfrriorru flqnr:qvelowir
U9

nr:e{r:rq r.J:vrfruflqd'urirr r filfiur'ilo{rrau?1'rvrxt6onrirtfrunr:durfluvrxua*onfi6et'jrdfiapr q

"Luanrunr:e,iuiuriu "Lurruvriutu:vrn'ixflrr.lr.i:vrrru urflanmnr:aifiteinrernv rul{urja^uuhj

q r n fi n r n n r : r,j uur y x rd a n e{r y Yu n r : rJ fr rifr t r u fitd'rfi o nt{o r q q vh"i fi vr x ifi o n fi 6 fi a n'Lu

anr?nr:rrifirfrerfiu "Lun:fir'dudnrn',rqv6'oruJduuLLu?flr:rirtflurrurfiulv:-i fioru',0fit'j',

ruzu u n r :il fl rifr t o r rn rir u r r u ri x 1 fi ufr u r {o r s v fro I irJ 6 u uhJ 6'r Er

6.5 nr:rirr.rupr{oa:rqOoru (The Hypothesis)

rfi otfrvir n r :il : v rfr u a n r v'r ur pr #o r fi rr r n'i r q v rfl er fl u v r u r u in n rJ : v a t dfi
I

rirrnuert{c{rr,rYufrq nr:iunvrirvuprrrJrvil'ruflo.rnr:rirr"frutrue{rviuuYo,,uurruvul'l tLau tLzuu:uuv

#u trufr'oriryunuTulru'Lunr:r.Jfrl-frtrurfio"Lrfru::qurJrr,rrrufirxt{ frqnr:fi0vil:vlra{oqn
' 

3f, cl1 v 40 dt I t | 
- --q a 

-61 ^y-y^^^^y^
t?ln1U qJ{t!U%0ilnilArt!UFl0fll:?l{tttlUlJ0{1ilU?U{1UF]'l{'l nlUtUnAfll:ttfivttflA{t1414?YUr

vv

cirurruri'r{ 6l ?1:ru{oqnfr'rynrurvrcirfi6'e,'irrflu{oarqfrtruraio{tqutirfirgrurfiol#
| | 4 v ta ua 6l v Y v J 4 - -i o I

14U?U{'tunl{ I Ln?1{LtilUnl:tfluFt{lU1J0{FtUtyaof.]Fln0{flu Lv,,lOlJ::at!'114:J'luvlfil14u9l LlJu
q

nr:rrnnr'Lrfrvr:r!fiqfl1:FllFlFruLuvlr{fifl'r?v rfl:reoflqroqil:utvrfl'j'lauturu6'rfi uJ oiufiupilutlvrit
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v a 4 clt ! dl v 
--^.^l-^.. ^- 

do o a

drr:rnrrvNurrloqytijurtu-tpr uoprtEJlun??0{oFratun::ll:vttltll1nQfll:Ftltuufll:0uavqU
tYo)roadsr:&dtrdl 6)dr 9J

%rJruFT?ufrlfluludsr:rrvir"Ler flqnr:fruTuuruqvturuci?unarnto{nutfrliluttjutvtr"tntu{Jr,rur
tYv

"Lunr:rurueirunarerrfr:rflu"Lri't6'riuqvpirrfrunr:rdu"Ln nr:t#dalarix r t#oeiuuorutdurriuutudg

ruayrilrfrutriTerufrlnr,rrrurJnruurrirlrrYurnri?u.r'')r:rirr l nvrjrdo4attavu1uurufileiYuvr:r!l.tr

fllri{r{Jur]:yTurrflunr:?'r{ uzuurro{nunr:u{r{oal:1frgru'Lunr:rxrtr.rudorqqvvirlu:rJar;iu
U

qrnil:yolun::ilflr:lerufiriaila:runvrdErfl6u 1rJ:vnor ufiorio"L#rflnnrrlr{rlofiqnfrotttav

aoprn#orfiu orqqvfinr:6'pril:vq:rTnuri'rrnrirr.lrurrurirr l rfiotrnalu{JutrJrvlretrtnval:16gru
, Xqetd, ! vq I s) al I v 6lv v a Y':r c' ii sr v

tualu ttttrjuyittr ta0u't{ tLa{tFrttflv\ufl{lutl'tu Lnn?lx.l:uilFrlJ0ulJ0{nuzuill4ul?l tnu?10{fiu
v 61 4Y s/v 4 v dt 44 vv tl I l- --- a^^af ^g^.^e

fl1:?l{Ltr.tu uzuurru0utrlur.Jailtpr:u qvLnulurtzuuvrtfi:unr:trl:Ft:0{0u'l.l:0uFl0lJil{!aauvl

ldodrurarionr:rirrfrurruror frqnr:uavrJqd'ufifrqnr:qvfrotvrvrt ufflt rfio"L#nr:rirtfrurru
dt v ,vl l{ J c4 d ra

r1_iu tt LFI tnuaun? n:lu:uLtauLUuzunf'ltLflflQ nl:

6.6 nt:rj:v ufr u ttnvq-nlit utzuuTn:l nr: (Assessment a nd Plta n nin q of the

Project)

u 0 n a r fl ru zu u n r : pir lfr u r r ufi n : o u Fr n rr fl q iet : fi rir ufr utrj iu ri o iu fr q n r :
9

zJ5 6l I -i i y u o6ly .cl X y r !- --.---r-. - --4 v I

oleeulJrn:lnr:"lnlnr:rnr:vrfrrfrqvno{afln:uvrrrfiua5qfru'Lrjtfrozualrtl:vn1:frnuno{nl: t'uu

s u v T q tX a H ! v q I o a u dq | | a
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U

A A v d a q a f, dt v f r r3o o v i -----& -r.tant{nnflfuq4fluFttfiljuFtlxu'rtuuFru Ln:{nr:Ftr{ I tilnlux.r:uuvt?n1tav.,l1ufiril:ljLFl:{fl1:uu I
u Y ,! I d 3 r r i v .sr I q il y i
ulnrttnt:ilLF't:{nr:autfi:aauLn:{nl: tljuLF]:{n'r:ana:1{L:{{'ruLlrlJ tnuauuruaflluvaln
I a ! I q | .d cr er r 31 : Y tv cr v-v1 -1-.r--i1,-.L:wruupr:tt].t0t:{{'tutl,1ilta:at:uu50ut'uuu LFt:{flr:avt:ilfl{ttnafluraflluvl14lflu{L:JIJ?1Flu
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| 6 J v T a el !T 6l I A rtl Y dt 16l

oun:fu Lrr.iunt:rFtnouuruQlflt:{{']utaxrr{reiTn:rfl'r:ry:Javnur?n1L?]1rFl ?uFtoutul.JtuutPlqU
.i q Act ; o a Yv,a v 6l T dl r-{ d I S u .v I 6l I

LlJ0 LFtytuluLLaut::Jvrrnl:tian tflL:ulJ:0u tu L:{{ru tuSJa{fl0?l Ln:{fl1:ana:l{ t:{{lu tl4xlttnv
rYYYY

cg v u d 6 v v 6l I 4s 49r v qY 6v

nl:Lna0uuluuurfi:aail!:fu Fl{uljLunr:?'r{LLr,ruLFl:{n1:a{n'l:QUt9}?r{lLiluuut14Fl:lJfix.i!:fuvl{
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fr:OLaql.l t?ar 1 fl r,riotri

6.7. nr:d'prvirutzuuwtj:vrrru (Budqet Planninq)

6.7 .1 nt:q-nvit ttruu{uil:uulfu:uuuul? (Lone-Term Pl.anninq) ufio

v s) | | Vs)v s) i v v I d u t ; o a
Ir'ru{ruu?u{rurllr r tpt5r*qrrflurfiuinnrj:varrr rrlrr,trru ulu!ra-tunr:rirtil!{runnonau
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g)^6)gJvYlltdlo
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6rs/ s) v 4 ado a Y X"Lriaonnao{ruu{r?tilrEJttav?DFIrtuunr:uu"l tthru:suuur?uoraavnnounqlt:vuvt?ar3flsfl
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i n fl qnta t n ilfi[fr fluorinll'i1:uuvr?ar"Lunr:riYr6'rrorfrqnr:frornl:t?arilrnrnioriouifiutterI\,i U VI dU IJ UI 
U

"tun:dfrqnr:fidorrufiorrurio nr:lYun-rrorfrqnr:lilelor'L{:vuvt?n1ur! LLzuu:uuvumfi

^ 4 * dr 9r Y d dt d 61 4{ _^61 ^^^lft:oljnn}]:yuvL?al 3 vt:o 5 tJ trtvurf^lLtj1tfl1:1\oLv\u{ tun:fu 1j0{on4114fl::l.llurfitl4fij

frqnr:orr,r.lf;ou,,r-',ruan n.Ja'uun:::ri6nr:zuanorqqvfror"Ld,ro',irn',:Fl:vtptiuluru rf,i,

riruvluvirnrri nr:d'erdofrno''rrntoq6'n:tunvqrln:rrl nr:f;lnri'prnu{'ruLtnuvlnao{flr:2frn rar "Lu
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e/ vrsa sJ d v d A q, u U y ! , I a 1?.4t-.Y^t

uur ti ttttttu%n nl:n:vLa:uiltl\0 L14u::atu'r14l.lruuutnuilu?u{'luFn{ 6l ?0{nan'l:Qv [fitlju tu

Tnuaoprnfiorriu

6.7 .2nr:6'nvir rrzuulurJ:vllru:vuv#u (Short-Term PLanning) ltzuu
Yl

wrJ:yrr *r*rr&rfi6oairurorrrrJ:villru:vuuurre{rraYrflr,rrir "Lunr:r,irlll:vlr uz"ur&ufitqs

:nrfifrqnr:qvplo{nl: uriu tz r6ou r,rio o idourixv#r nr:ul?1?uatr1?v
Ya-,lvtvd49oaag/al

Itrn6o:ruunyr.J0qEinr{ loueuSJzunn:ulrufi{flrTplrtuu{l1tl;0{flcflr:ria0nautloaxJr1nfirunr{ I
6t d YYo A 4 , Y v --Y-!l^gt& cil

Lunl:?l{rrzuunqvl6'rjr:rrfrq't:6ulrv\on?rur.Ju:uuufiuouqvFt:otlFratJournnou Lna'flqv it]u
Ul

rdl.f

r?11rrpr evfl:u?rufl:urt,rou[Lr.rlJ:uuvurrr{ruYu : uio s fl{rtr,rrir odxt:r,lioh-i vtrnfizuanTU?lr.J

n:vrfioufiqvt6'ufirLr.ru:uuuElrrr1urfiu'Lv:*i uav?l{ut'.ru: *r"Xrr^ t tjv3o e ldou{xvrrir lri
cit ! o a Y2/ , fi r e 3- 6l ---dF t a & J o 41 4r

r{JurrzuuvrArxlr:fiavnttuunr: Ln0urrxrU:vfiyrDnrv\ Luanl? nl:tuviFllFt?'lQUtrtFtljuLu0r'll1.J{tl{

fin1v\rr'r:njrorfrqnr:fir{Juodrrurrfu LLruu:vuv#urr.rrl.lna:.1:uuut'lalururvirlerdotfiuoeirir-tfu-qu

a-nufuyflr:rirrflurru rlq:nr:Firtfrutru (Business Cycles) ttavqnnra"Lunr:rirtfrutru

(Seasonal Cycles) rorfrqfll: naonauafll?uurtnfroldu "Lur:rlq:frqnr:ilurn:njvrio

nr:il:v:rr6unr:ar:rr:nrirt6leruh-i#ovrirr:rnlrn#n nr:vlo',n,i,"nnr:rri{rtvrirr{rvYl t fl
U9

triarlr:nr,irteiirurin rt,\:rvr{nfl:vvrue1flflqq-untuuon uiu:aflultalfr'r-lSTnnfirilfruurlrjattTr
dav4vail/&,!r4L1d6l-'J\Xy5O:rnrdUertU5OinqorUtnnO{fl0QrflflluU0fltUAUUttun{tnA01]t1,1?t:?tJln Lufl:fuL%uU[Ltlu

Y A u d - a , .4t-.g-.^u^^.^.
:vuyd'urolo:frqil:vrnilflqun:ounaxr:vtivtrnrttlst 6 tprou ttavQvtijutuafluruuflo{

turJ:ylrcudurnrir (Proqressive ttio Continuous Planning) ndrr6o urnflonr:il:valriqv?ir
' . '|- trfin:ru.UurrEJvrrarufiur 6 r6ourvirriu ur,iutrtJ:uilrru:vu *Xr,r,frrtltirrirutrzuu{l.JU:uxJlfu

qrurirr 1 virr.J:vl,*n'.trduilrqvr.iru fll:Fr:?ert:rtorr.lrunr:wtJ:vlreuufioq'jrnr:rJ:villtu
U

y dt { r a !,, 3 o 14 1/-4 Y !..- ,^t--.^.^^.^.^^^^^' I

nt:uurlluL!ntxtallfrorufrilrul:yr:fl'r14uFrt?14ToLrJ ttavttt',lult-ttJ:vttlfullO{vu?u{rustr{'lq49

aoorer#orfirriuuravriur,riot:"i yrntriaonn#otriruTuurutlo{tlrul3ur:orqqvnnaitnailhlirX*rTlt
U

vrio"Lun:f;firi'ryrireirurruuf;u'iruTurrurorilruu3ur:nr:qst6'Y! nr:frqr:ru'rvllJvlruufrutr,rri

rlruuir,n:fiqvrtJflTonra"Lrfr'hu#:at #, 1kifiuotu,rqzua"Lunr:il:vlrrufl'r:uo{nu rioffio

LLr.ru{lcJ{urJ:vrrru4n l14u?u{luaoprnrfrotriuttnvr{Jutuzuunr:pirtfrurruduqviio"Lfirfrnzuaduri

frqnr:"Luanmvfirrrn'jrqvrflerduirauaflrv\n1:njfifrqnr:u{JuoEi"luo*t#, ffqvfinr:ourTfrtrfrrrzuu
UJ



29

,Yc4toad1 
u

{lJlJ:ytJlruuurluruiunrTrilflurrurorflrurJ:vxJ1rufiu16'ufionluJfivFt?fllunr:rJ:v}J?n[Lt]u

wil:yilrilro{ilil?u{rurir{l:vrJUr?nr"Lunr:rauo{ul:uxJlfutorvilru{rurir{lfitrurinv

yilrurrun?:qvfrorrJfrrifrnr:rodrrunirnYpr i6nr:6'ervixur-J:sll1ru:uuvt?nt"Lunr:{'ervfr

:rJurlrro{{!ilTv}l',r,l rorrquvfirfinrrltiufrnso!rJo{llnnarir{ 1 
"Lun'r:6'nvirturJ:vureuqvfi

nr ::vrtfturifi o n r :tutJ :vl r ru9U

6.8 nr:6'nvir:runr:itn:rvd (Preparation of Ana[ysis Reports)

rfi o er r u a v pr r n"Lu n r :i rn : r v r.i{o il a fi q v'Lfftu n r : 6'n vir utn v fr q r : ru ru,

rurJ:yrrrufi{o4aurrr.J:vrnvrfiqvelorvirnr::ru:ur"Lu;iltL!ufituxJUail udu nr:rJ:utJrrunr:
,,o,

uoprrrufi{oila!rqr.J:vrnyrfiqvfroq?irn1::?u:?:r"Lu:rjtLUUfitillnuarJ rdu nr:rJ:vllrunl:
UU

eroprrlrEi"LuoulnF.t?orfrudrrrriavr.J:vunvr"LurrriavolrulLuFr rn:t1unr:qvtfrpr*ur1ri:rflo{uoer%lu
U

?udrrvrdrriutuodn'Luuriauorrululnnr:r'roriu t'irr{Juuju"Lpr afrnuantlrutuodn*unl:utnil

{o4nnufir.lrurrrirzuufror nr:drr{Ju6'rodrrrioilnodl{r,rfltfiqv6'0{e-eruniul ufronruavorrn'Lu

flr:l:ur.r'rruflr: y3o"Lunr:frqr:ruliruonrrufi6ururvr{Juurrirln nr:iurr:rvr,{riri{qirufiufretdu
qq

tudnrgilynrfie{r r,rYurJS:rreurrutixrJBrrrurafirunvrirtdqirufitiuttil:rrr:llStrrutru

(Variabl.eExoenses) 'irflnirtridrutnfirr lSrrcunrfiqvr{Juurir'Ln utnvrTututj:nr:rlSlrrutru"Lu
v | 6l v dt a dsl ! o 4t I v e- 5?-..- .^l^-5?^ ^ ^-^t-- 

v

dn:rrvrr'Lprq'flr{iu nr:Trn:rvvtro4afidrr{Jurionr:fr'erfrutsttavtiru"Lunr:il:u:J1ruflr: uonqrnfl
v

nr:6'pnirrrl:vrrruzuiururJ:r{rr,rYr.lrirl{qirufiFrrfl'jrqvtfrprfiu'uotvrjrulrurjrt 1fiov'rjluiri'

nr:frnrrrlrzual:y ufrunnrrufirLnriaq3tujiuu rfiuurir uzuutrtJ:vlrruvirtpiavpnntlnvt6'zun6tj.lflu
v16)l{,*

n{aufla't? [uFlouFl0 tu

6. 9 nr:vil :l u{lutln n I :rJ fr rifiIru (Perform a nce Re porti n g)

ufi o u zu u r r u r r.l il : v n', * o r u fru fl q n r :16'iu n r : o rl rifr lfr"l'ilrfl u !t zu u n r :

pirrflurrutfi'rufrrfiqvfrnr:i'erfrrviuavuqnqirErrirurirq 1l#urdrnrhutrufirfiatrior tflotqrn

thtn#mururruurinsr,rrjrut6'rdrlrfieiruirlrituriplu"Lunr:?r{Lttrufirunr:"l#do:;a rfrurritt

firr'rt,\flr:rrinr:r.JXrifrr'rulurJqnriu 16'vr:rufittrSrvrru"Luournnt*avalqfrglutun',:?r{ttzuu

rraoprqut6'ldrlrfiriruiulunl:?r{ur.ru t6'fiTonraduuqqiruzuufinurxrYufivrrtfiqvu{iutrjt6'

odrrl: riru?6nr:udu"Lpr uzuuwr.J:vrrrufitfluzuanulYuae,fr,uddlrflunr:?'r{rrzuufir,r'rrnrir
yY
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